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En accelererande varld

* Teknisk: teknikbaserade dkningar av tempot for transport,
kommunikation och produktion

* Social: 6kningen av sjalva férandringstakten ar central, samtiden
krymper - kunskaper och erfarenheter - ‘det som géller’ - far
allt kortare livslangd, tillhér allt snabbare datiden

- Livstempo: vara grundldggande val - partner, yrke, bostadsort -
gérs nu flera ganger under livet



Moderna tider

Snabba samhalleliga och teknologiska forandringar
Krav pa anpassning och flexibilitet

Leder till tillfallig anpassning och standig
forandringspress

Alienation — kontakten, relationen med oss sjalva och
varlden bruten

Resonans (6msesidig forstaelse, tillit och
overenskommelser/samarbete) — nar denna relation ar
intakt



Det nya arbetslivet

Globalisering

Okad konkurrens

Krav pa snabba reaktioner pa féréanderliga marknader
Ny gransoverskridande teknik

Digitalisering

Flexibel arbetsorganisation



Utmaningar for ledare

Skapa kulturer av tillit, engagemang och kreativitet
Framja samarbete och innovation

Arbeta férebyggande och langsiktigt fér god arbetsmiljé
och halsa (Organisatorisk och Social Arbetsmiljo)

Social hallbarhet



Hallbart ledarskap i ett foranderligt arbetsliv
2014 - 2017
(22 djupintervjuer; webenkat n=1 817)

Hur ser ledares egna villkor ut, vilka krav och
forvantningar behdver de leva upp till i sin roll, och
darmed deras forutsattningar for att kunna bedriva
halsoframjande och hallbart ledarskap?

Hur paverkar detta ledaren sjalv i termer av sin egen
halsa, stress och motivation?

Vad behover ledare for att kunna, orka och vilja leda i
det moderna arbetslivet?



Hallbart ledarskap

Chefers Overbelastning (hur mycket arbetet spiller over i
privatlivet samt méjligheter till aterhdmtning), sémn,
halsa, balanserad arbetsnarvaro (energi kvar efter
arbetsdagen och fullt utvilad efter ett natts somn),
sjukfranvaro/narvaro, arbetsférmaga, vilja att fortsatta
sitt chefsuppdrag

(Dellve, Jutengren & Ahlborg, 2014)



KASAM (kansla av sammanhang)

Begriplighet

Att forsta vad som hander, och varfor, i en given situation:
Tydlighet; Kommunikation, Fértroende

Hanterbarhet

Att kunna hantera situationen pa egen hand, eller med hjalp
av andra viktiga personer i ens sociala natverk: Mandat, Antal
medarbetare, Delegera, Stod

Meningsfullhet

Att ens vardag ar en kalla till personlig tillfredsstallelse och
meningsfullhet, att ens anstrangningar kanns vardefulla: Ti/lit,
Vérdebverenstdmmelse, Sjélvmedkénsla, Férmaga att hantera
relationer



Stod pa organisationsniva

Forutsattningar/Balanserade krav
(tidspress/arbetsbelastning slitningar mellan adm.
arbete, verksamhetsutveckling, méten med
medarbetare, avbrott, moten)

Resursbalans (ekonomiska, personella, autonomi,
vardedverensstammelse)

Buffertfunktion (forvantas vara lojal mot ledningen,
forsvara negativa ledningsbeslut, ta emot
medarbetares frustration)

Stddjande och tydlig organisationsstruktur (krav,
forvantningar, befogenhet, beslutsvagar, information,
systematisk uppfdljning)



Stod pa individniva

Stddjande narmaste egen chef/ledningsgrupp

God relation till medarbetare

Tillit och 6ppen kommunikation
Vardedverensstammelse baserad pa medmansklighet
Meningsfullhet, bidra till nagot stdérre an sig sjalv

Sjalvmedkéansla: vara i kontakt med och lyssna pa
egna behov, vara snall mot sig sjalv

Férmaga att hantera relationer: att se den andre,
lyssna, ha omsorg om och stddja andra



Faktorer i arbetet for hallbarhet

Forutsattningar/Balanserade krav

Resursbalans inkl vardedverensstammelse, autonomi
Stodjande narmaste chef/ledning

Ej buffert for stressade medarbetare

Stddjande och tydlig organisationsstruktur

Mindre antal medarbetare

Arbetar inom ramen f6r avtalad arbetstid

Laga férvantningar pa tillganglighet

God relation med medarbetare



Sjuknarvaro

HOg sjuknarvaro vanligast bland kvinnliga
enhetschefer inom vard- och omsorg med ansvar for
storre antal medarbetare

Samband sjuknarvaro och att vara en buffert for
frustrerade, stressade medarbetare samt ha dalig
relation till och 1&gt stéd fran ndrmaste
chef/ledningsgrupp

Inte en kvinnofraga utan bransch, sektor,
verksamhet=villkor/férutsattningar

Sjuknarvaro som kompensation for bristande
arbetsvillkor



Faktorer pad individniva for hdllbarhet

Sjalvmedkansla

Resiliens: kommer igen efter stressande perioder och
motgangar (change resilience)

Kan sldppa tankar pa jobbet pa fritiden (switching off)
FOoredrar att separera arbete-privatliv (segmentering)
Satter granser mellan arbete-privatliv

Lyckas uppréatthalla sina 6dnskade granser
(granskontroll)



Gransen arbete-privatliv

70% vill kunna ldmna arbetet pa arbetsplatsen nar de
gar hem for dagen, dvs féredrar segmentering

65% uppger hog granskontroll
40% jobbar under semestern

34% later arbetet avbryta ndr man umgas med familj
och vanner



Jobbmail pa fritiden

45% instammer i hog grad med att de férvantas vara
tillgdngliga i arbetsfragor utanfor arbetstid

70% instammer i att de besvarar jobbsamtal, mail och
sms pa sin fritid

49% pa resor till/fran arbetet
47% pa kvallar, t ex i reklampauser framfér TV'n

25% i stort sett det sista innan man gar och lagger
Sig

25% i stort sett det forsta man gor nar man vaknar

26% under semestern



You've got mail!

Tillganglighetskrav

Jobbmail pa
fritiden

Granskontroll

Foredrar
segmentering

Justerat for kon, alder, civilstand, utbildning, veckoarbetstid, position, sektor, bransch



Sjalvmedkansla, granskontroll och
dterhamtning

@medkénsla \

\

Granskontroll

Aterhamtning

Granssattning

Justerat for kon, alder, civilstand, utbildning, veckoarbetstid, position, sektor, bransch



Manligt - Kvinnligt — Hdllbart?

Om som kvinnlig chef viktigt att av dverordnad
uppfattas som kompetent/skicklig (manlig stereotyp):
svart ‘switching off’

Om som manlig chef viktigt att av 6verordnad INTE
uppfattas som varm/omtanksam (kvinnlig stereotyp):
sémnsvarigheter, halsoproblem

Om som manlig chef “tillatet” att av dverordnad
uppfattas som varm/omtanksam: god resiliens och
aterhdmtning

Sjalvmedkansla buffrar mellan att som manlig chef
INTE kunna kunna visa varme/omtanksamhet och
sOmnproblem



Betydelsen av sjalvmedkanslia

Positiv effekt pa ledares granssattning och
granskontroll, dvs att sjalv styra 6ver sina onskade
granser mellan arbete och privatliv

Mildrar negativa effekter av bristande
forutsattningar/obalanserade krav och hdga
tillganglighetskrav pa granskontroll

Sjalvmedkansla i kombination med granssattning
positivt for granskontroll

Sjalvmedkansla och granskontroll nyckelfaktorer for
ledares aterhamtning, bade direkt och indirekt via att
kunna sldppa tankar pa jobbet pa fritiden

Mildrar negativa effekter av stereotypa kénsrollskrav
pa sdmnproblem bland manliga ledare



Hallbart ledarskap

Organisationsniva och i
chefspositionen

Forutsattningar/balanserade
krav

Resursbalans (inkl.
varderingar, autonomi)

EJ buffertfunktion

Stodjande och tydlig
organisationsstruktur

Inter- och intrapersonell
niva

® Stodjande, tillitsfulla
relationer

® Varme, omtanksamhet
* (Sjalv-)Medkansla

e Granskontroll



