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Det idr ett allvarligt lage for var planet. Aktuella forskningsrappor-

ter visar att isarna kring polerna smilter i en rasande fart och det

har aldrig dott sa manga arter av insekter sa linge som manniskan

vandrat pa var planet. Den biologiska mangfalden ar hotad.

Samtidigt konsumerar vi i Sverige som om vi skulle haft
fyra jordklot, vilket utarmar jordens resurser. Vi ar dukti-
ga pa flera sitt. Manga sopsorterar och undviker att slésa
med vatten och energi. Allt fler soker fossilfria transport-
alternativ. Detta ar dock inte tillrackligt. Vi behover oka
takten pa omstillningen for att sikerstilla en trygg fram-

tid for livet pa var planet.

LOKALA INSATSER
FOR EN HALLBAR VARLD
Biosfaromraden ar platser dir man kan testa olika meto-
der for ekologisk, social och ekonomiskt hallbar utveck-
ling. Insatserna ska gynna naturvard, samhillsutveckling,
utbildning och forskning. Varje biosfiromrade formas
utifran de lokala foérutsattningarna. | 131 linder jobbar
vi lokalt i 734 biosfiromraden virlden over for att stilla
om till hallbart liv pa jorden. (Februari 2022). FN:s ledare
har utarbetat 17 globala mal och FN:s organ Unesco har
utndmnt Biosfiromraden virlden &ver for att vara mo-
dellomraden for hallbar utveckling. Biosfiromrade Viner-

skirgarden med Kinnekulle ir ett av dem.

Alla vi som bor, verkar i, forskar om eller besoker Biosfar-
omradet ar viktiga for att sikerstilla att vi ror oss innan-
for de planetara granserna. For att ha en koordinering
av insatserna, finns en ideell biosfarforening med anstalld
personal, medlemmar och engagerade Biosfirambassa-
dorer. Biosfirkommunerna Lidkoping, Gotene och Marie-
stad har tillsammans med Lansstyrelsen ordinarie poster
i styrelsen. Foreningen arbetar med olika hallbarhetspro-

jekt i riktning mot féreningens mal.

NYA FRAMSTEG
INNANFOR PLANETENS GRANSER
| den har handboken har vi samlat konkreta verktyg som
kan vara till hjalp for dig som ar foretagare i Biosfairom-
radet att forflytta verksamheten framat for dkad ekolo-
gisk, social och ekonomisk hallbarhet. Vill du — utéver
konkreta verktyg i den hir handboken — ocksa ha utbyte
med andra kring de har fragorna? Hor av dig till oss. Bios-
farforeningen har starka natverk lokalt, nationellt och in-
ternationellt. Lat oss tillsammans ta nya steg framat, men

alltid innanfor planetens granser.
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Hallbar besoksnaring |

BIOS

“AROMRA

Ar 2019 - 2022 har Biosfirforeningen tillsammans med Destination Licko-Kinnekulle

och Mariestads kommuns turism drivit projektet Hallbar besoksnaring i Vinerskar-

garden med Kinnekulle. Det ar ett projekt som framst riktat sig till att stirka hallba-

ra upplevelser och besoksnaringsforetag i Biosfiromradet. Projektet har finansierats

av EU:s landsbygdsfond och Leader Nordvistra Skaraborg. Nagra av de resultat som

projektet har genererat ar:

* Nya markeringar finns uppsatta utmed hela den 138
km langa Biosfarleden, samt att vissa stolpar bytts ut.

Nya grindar finns uppsatta.

* En langsiktig skotsel och darmed kvalitet av leden har

sakerstallts enligt Vastkuststiftelsens standard.

* Projektet har gett flertalet utbildningsinsatser kring
vardskap och marknadsforing for besoksnaringsforetag,

kopplat till modellomradet for hallbar utveckling.

* En ny logotyp har tagits fram for besoksnaringsforetag

att anvanda.

* Nya skyltar finns uppsatta utmed leden med texter pa
svenska och engelska som berattar om ledens delstrack-

or och upplevelser utmed Biosfarleden.

* Det har tagits fram en ny anvandarvanlig webbsida,
biosfarleden.se, innehallande kartverktyg och nya etapp-
forslag utifran start- och stopp-platser som ar val an-
passade utifran avstand samt kollektivtrafik och dirmed
hallbart resande. Websidan visar en tydlig reseanledning
och kan med fordel anvandas i marknadsforingen for

besdksnaringsforetagen i Biosfiromradet.

* En speciellt framtagen broschyr beskriver konkreta
och tydliga marknadsforingsforslag som ar enkla att

anamma for besoksnaringsforetag.

* Den har handboken ar ett ytterligare verktyg for fler
steg i en hallbar riktning for dig som driver foretag inom

Biosfiromrade Vinerskargarden med Kinnekulle.
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Biosfiromrade Vinerskirgarden med Kinnekulle omfattar stora delar av

Lidkopings, Gotene och Mariestads kommunomraden. Platsen utgor en

vacker stricka utmed Vinerns sydostkust, rik pa natur- och kulturarvsupp-

levelser. Har kan du bland annat uppleva landskapet genom vandring utmed

Biosfirleden, som stricker sig 138 km genom Biosfaromradet.

Ett tips ar att kombinera biosfarleden med Kinnekulleba-
nan som ar 2018 utsags till Sveriges vackraste tagstricka.
Den glittrande skargarden finns alltid nira med vyer och
mojligheter till fina bad. Andra populara aktiviteter — som
kan behova forbokas — ar att paddla kajak och stand up
paddle boards och pa sommaren gar det batturer till Na-

tionalparken Djuro.

| vistra delen av biosfiromradet finns det pittoreska fis-
kehamnsomradet Spiken med trevliga handelsbodar och
lokala smaker som Vinerldjrom. Besdk ocksa girna Hin-
dens rev och Lacko slott med dess naturum Vanerskar-
garden — Victoriahuset. Inne i Lidkoping finns Radhuset
centralt beldget i en trevlig stadskirna praglat av manga
mysiga fik och ett gott utbud av butiker. Vanermuseet ar

val vart sitt besok.

Uppifran det i Biosfiromradet centralt beldgna plataber-
get Kinnekulle — som adven kallas ”det blommande berget”
— har du en fantastisk utsikt 6ver Sveriges historiska vagga
med dess fornlamningar, kulturlandskap och gamla kyrkor.

En klar dag kan du se 4nda till Karlstad fran utsiktstornet.

Mariestad, som finns i Biosfiromradets dstra del, har en
genuin gammal stadskiarna med kullerstensgator och en
majestatisk domkyrka. Vid sodra infarten till Mariestad
finns den varldsunika och uppmarksammade ElectriVil-
lage-satsningen att se; en vatgastankstation som far sin
energi via en solcellspark — nagot for dig som ar intresse-

rad av innovativa idéer inom omstallningen till fossilfritt.

Oavsett om du kommer till Mariestad vandrande eller
med cykel via Biosfarleden, med tag eller sjovagen, sa ar
gisthamnen vil vird att besdka. Dar finns sma matbodar
och bara ett stenkast bort, finner du ett vackert naturre-
servat med gamla ekar men ocksa Vadsbo museum och
butiker for vad du dn behdver. GI6m inte att smaka pa
den lokalt producerade glassen. En bit bort finns ocksa
Torsd som ar Vinerns storsta O. Fore brofistet pa vig ut
till Torso, samt ute pa on, finns mdjligheter till fina bad i
kristallklart vatten och med lite tur kan du fa se en glimt

av havsorn.



Modellomraden for hallbar

SAMHALLSUTVECKLING

Ordet Biosfir definieras som det skikt i och kring jorden dar alit liv

finns - tillsammans med den miljo som livet finns i. Unesco anviander

benimningen Biosfiromrade som en av deras tre méjliga utnamningar:

Varldsarv, Biosfiromraden och Geoparker.

Ett biosfiromrade ska verka utifran tre huvudsyften:

* Bevara biologisk och kulturell mangfald, ekosystem och

landskap.
* Utveckla samhillet pa ett langsiktigt hallbart satt.

* Stodja med kunskap genom utbildning och forskning.

TIOARSUTVARDERING
| vart biosfiromrade ansokte Lidkopings, Gotene och
Mariestads kommuner tillsammans om att bli ett Bios-

firomrade. Det ar enbart platser som av Unesco anses

med Kinnekulle fick sin utnamning ar 2010. Biosfarfore-
ningen har i samverkan med en mangd aktorer arbetat
med en tiodrsutvardering, som blev godkind av Unesco
ar 2021. Det finns idag sju biosfiromraden i Sverige:
Kristianstads Vattenrike,Vanerskirgarden med Kinne-
kulle, Alvlandskapet Nedre Dalilven, Blekinge Arkipelag
samt Ostra Vitterbranterna,Voxnadalen och Vindelalven
Juhtatdahka. | hela varlden finns det 734 biosfiromra-
den i 131 linder. (Februari 2022). P4 alla dessa platser

arbetar man lokalt i riktning mot FN:s globala mal och

vara — och som kan uppskattas att fortsatta att vara — Agenda 2030. Resultat och erfarenheter delas kontinuer-

modellomraden for héllbar utveckling som kan f3 lov att ligt i lokala, nationella och internationella natverk.

ha Biosfirutnamningen. Biosfiromrade Vanerskirgarden
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FKOLOGISK HALLBARHET

Ekologisk hallbarhet innefattar allt som har att géra med
jordens ekosystem. Det innefattar bland annat klimatsys-
temens stabilitet, luft-, land- och vattenkvalitet, landan-
vandning och jorderosion och biologisk mangfald samt

pollinering och fotosyntes.

UTNYTTJA INTE NATUREN
Nar produktion av varor och tjanster sker, far vi inte
kompromissa med ekosystemens barférmagor. Det ar
avgorande att naturen hinner aterskapa de resurser som
anvints. Ekologisk hallbarhet rér bland annat funktions-
dugligheten hos jordens olika system:
*Vatten (féroreningar, grundvattennivaer, salinitet, tem-
peratur, fraimmande arter).
* Luft (fororeningar, partiklar, ozonlagret, klimatsystem,
buller).
* Land (fororeningar, erosion, landanvandning, framman-

de arter).

* Biodiversitet (arter och livsmiljoer), GMO.
* Ekosystemtjanster (till exempel pollinering, fotosyntes,

vattenrening, klimatreglering).

MANNISKORS HALSA
| ekologisk hallbarhet inkluderas ibland dven manniskors
hilsa, i den man den paverkas av den yttre miljon i form
av fororeningar, buller etc.

Ett stort tvarvetenskapligt forskningsprojekt under
ledning av Stockholm Resilience Center (stockholmresi-
lience.org) har definierat nio miljdproblem, de sa kallade
planetara granserna (se illustration). Om dessa 6ver-
skrids, riskerar ekosystemens produktionsférmaga att
begransas. Man har darfor forsokt kvantifiera respektive
omrade for att kunna siga nagot om hur stor paverkan
som ar acceptabel innan troskeleffekter kan forvantas
satta in.

Kélla: KTH
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Ett socialt hallbart samhille dr jamstallt och jamlikt. Hir lever

manniskor ett gott liv med god hilsa utan orattvisa skillnader.

Ett samhille med hog tolerans och diar manniskors lika varde star i

centrum. Det kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till

varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

Social hallbarhet 4r av avgérande betydelse for det Bidrar till att alla manniskor ar inkluderade — oavsett

demokratiska samhallet och ar nodvandigt ur ett sam- kon, utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk

hillsekonomiskt perspektiv. Ett socialt hallbart samhaille tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, bostads-

tal pafrestningar, ar anpassningsbart och resilient. ort, sexuell laggning, konsoverskridande identitet och

Nagra forutsittningar for social hallbarhet ar att det uttryck, dlder och funktionsnedsattning

som erbjuds: Anpassas och utformas utifran de grupper som har
Tillgodoser alla manniskors grundlaggande behov och storst behov.

att de manskliga rattigheterna sakerstalls Kélla: Folkhdlsomyndigheten




Ekonomi som begrepp kan hidrledas fran grekiskans ”laran om hus-

hallning av knappa resurser”. Ur ett hallbarhetsperspektiv kan de-

finitionen pa ekonomi dock ses ur olika perspektiv och definitioner.

Skillnaderna mellan tva av dessa har sin grund i att man anvint olika

hallbarhetsmodeller som utgangspunkt.

En av dessa beskriver ekonomisk héllbarhet som
en ekonomisk utveckling som inte medfor nega-
tiva konsekvenser for den ekologiska eller sociala
hallbarheten. En 6kning av ekonomiskt kapital far
enligt denna definition alltsd inte ske pa bekostnad

av en minskning i naturkapital eller socialt kapital.

Den andra definitionen beskriver ekonomisk hall-
barhet som ekonomisk tillvaxt, vilken anses vara
hallbar sa linge den totala mangden kapital dkar.

Ett 6kat ekonomiskt kapital kan dirmed tillatas ske

pa bekostnad av en minskning av till exempel naturre-

surser, ekosystemtjanster eller valfird.

Slutligen finns det dven de som avstar fran att anvinda
ekonomisk hallbarhet som begrepp for att istillet prata
om ekonomin som ett verktyg, dar dess strukturer och
institutioner antingen frimjar eller himmar en hallbar
utveckling.Vilken av dessa definitioner som bor rada ar
en varderingsfraga bland forskare och dir ar man fortfa-
rande inte helt overens.

Kélla: KTH



Vardefull DYNAMIK

Det kan kidnnas odndligt stort att stilla om till en mer hallbar verk-

samhet och ett mer hallbart liv. Det kan vickas manga fragor och

kanslor kring forandringarna. Har min paverkan verkligen sa stor

betydelse? Jag gor ju redan en del bra saker, det kanske racker? Har

jag rad att investera?

Det finns onekligen utmaningar i omstallningen. Men
vi har inte rad att vanta. Vi behover boérja, och sedan
fortsitta framat tills vi pa ett sjilvklart sitt lever i det
hallbara samhillet.

Det finns flera sitt att borja. Beroende pa vem du ir,
sa kan du avgdra om det for dig handlar om att alliera

dig med andra och genom relationer finna styrka i till-

RELATIONER AR VIKTIGAST

Sociala sammanhang
Familjen och laget
Natverk

”Nar vi har det trevligt, lar jag mig mycket
och samverkan ar nyckeln till hur vi

kommer att na det hallbara samhallet!”

ANALYS AR VIKTIGAST

Faktaunderlag
Statistik
Noggrannhet

”Det ar genom fakta och noga avvagningar

som vi kan na det hallbara samhallet!”

sammanskraften. Andra kanske foredrar att soka energi-
full pafylining genom inspiration. En del tar utgangspunk-
ten i att analysera fakta och noga overvaga bast vagar

framat, och utifran dem skapa strukturer. Om du ar mer
av en doer, sa finns det ingenting som ger dig sadan kraft
som att helt enkelt sitta igang att agera! Vilket beteende

nedan stimmer bist in pa dig!

MOTIVATION AR VIKTIGAST
Kansla
Energifullhet och karisma

Visioner

”Det ar visioner och kanslan av framtiden

som ar nyckeln till att vi kommer att na

det hallbara samhallet!”

PRODUKTION AR VIKTIGAST

Agera
Fa mycket gjort
Resultat

”Det ar genom att agera, som vi kan skapa

resultat sa som det hallbara samhallet!”

Dynamiken ar vardefull. Alla personer i arbetslaget bidrar till en stdrre och gemensam helhet utifran just sina

erfarenheter, drivkrafter och kompetenser. Att verkligen virdesitta och ta till vara pa de virdena ir en viktig

utgangspunkt i alla forandringsprocesser.




NULAG

Genom att analysera nulaget, kan en tydlig overblick skapas av

-SANALYSE

det som redan ar gjort, och vad som behover goras.

For att gora en nuldgesanalys kan det vara bra att utga fran en checklista for att kvalitets-

granska hallbarhetsarbetet. Det finns flera olika listor som bygger pa hallbarhetsprocesser.

Som besdksnaringsforetagare kan det se vildigt olika ut gillande hur langt man kommit.

Plocka darfor russinen ur kakan och ta till dig av de tips som ar relevanta for just er, just nu!

Utga girna fran Tillvaxtverkets checklistor som ir anpassade just for dig som ar verksam

inom besoksnaringen. Fyll i dina svar och kom ihag att spara nar du ar klar. Handbokens

innehall ar till for dig och du kan ga tillbaka och andra nar du vill.

CHECKLISTA - ARBETE FOR EN HALLBAR BESOKSNARING

CHECKLISTA

KOMMENTAR
Motivera svaret

I. Identifiera viktiga hallbarhetsomraden

Har ni identifierat era viktigaste hallbarhets-
omraden?

Ja Delvis Nej Vet ej

O0O0O0

Har analysen av hallbarhetsomradena skett
pa ett strukturerat satt, exempelvis genom
intressentanalys och vasentlighetsanalys?

O0O0O0

2. Ta fram ambitionsniva

Har ni analyserat er ambitionsniva inom
olika hallbarhetsomraden?

O0O0O0

Har ni en vision/strategi som inkluderar
héllbarhet, alternativt en separat
hallbarhetsvision/strategi?

O0O0O0

Ar visionen/strategin kopplad till nationella
eller globala visioner/strategier?
Exempelvis Agenda 2030.

O0O0O0

Ar visionen/strategin kopplad till regionala och
lokala visioner/strategier? Exempelvis regional
utvecklingsstrategi.

O0O0O0

Har visionen/strategin kommunicerats till alla
medarbetare!?

O0O0O0




3. Satt hallbarhetsmal Ja Delvis Nej Vet ej

Har ni beslutade hallbarhetsmal? O O O O

Ar héllbarhetsmalen SMART:a? O O O O

4. Utarbeta handlingsplan

Har ni en handlingsplan for hallbarhetsarbetet? O O O O

Har ni tillrackligt med kunskap for att O O O O
genomfora hallbarhetsinsatser?

Har ert hallbarhetsarbete tillrickligt med resurser?

5. Genomfor hallbarhetsarbetet

Anvinds hallbarhet vid utvirdering av produkter, O O O O
exempelvis i produktutvecklings-processen?

Skapar ni engagemang for en héllbar utveckling, O O O O
exempelvis genom kompetenshojning?

Stodjer ni en hallbar utveckling, exempelvis O O O O
genom resurser och samarbeten?

Genomfor ni utlovade hallbarhetsinsatser? O O O O

Kommunicerar ni ert hallbarhetsarbete? O O O O

6. Folj upp hallbarhetsarbetet

Uppdaterar ni vision/ strategi/ vasentlighets- O O O O
analys/ intressentanalys regelbundet?

Foljer ni upp era hallbarhetsmal regelbundet? O O O O

Foljer ni upp er handlingsplan for hallbarhet O O O O
regelbundet?

Ar ni transparenta med ert resultat inom O O O O
héllbarhetsomradet?

Frdjypning?

Ga in hdr och fyll pa mer kunskap

https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/kunskap-for-

besoksnaringen/hallbar-turism/hallbarhetsguiden/6.-folj-upp-hallbarhetsarbetet.html

Kdlla:Tillvéxtverket



https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/kunskap-for-besoksnaringen/hallbar-turism/hallbarhetsguiden/6.-folj-upp-hallbarhetsarbetet.html
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https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/kunskap-for-besoksnaringen/hallbar-turism/hallbarhetsguiden/6.-folj-upp-hallbarhetsarbetet.html

RA
HALLBARHE
& EFQM

Ett ytterligare sitt att skapa sig en bild av nuldaget ar att

anvanda sig av EFQM-modellen.

EFQM ar en forkortning for European Foundation for Quality Management, vil-
ket ar vil beproévad modell for att utveckla framgangsrika organisationer. Genom
strategikartan och checklistan nedan skapas en overblick 6ver nulaget och de
gap som kan finnas mellan nulaget och det 6nskade laget. Modellen rekommen-
deras av UNWTO (The World Tourism Organization) i syfte att stirka destina-

tioners arbete.

TILLVAXTVERKETS STRATEGIKARTA OCH CHECKLISTA
FOR HALLBARHETSARBETE OCH EFQM




INSTRUKTION

Ga igenom strategikartan i figuren ovan systematiskt.
Ga igenom ett viktigt hallbarhetsomrade i taget.

Borja i mittenladan (Leverera — varor, tjanster och processer) och

ga sedan bakat mot ladan langst till vinster.

Beskriv svaret pa fragan och identifiera eventuella gap.

LEVERERA - VAROR, TJANSTER OCH PROCESSER

Exempel: driva produktutvecklingsprocesser, involvera externt stod och tjanstepersoner

Hur anvinds hallbarhetsomradet for
att designa varor och tjanster i syfte att
skapa varde for kunden (besokaren)?

Hur anvands hallbarhetsomradet for att

designa processer?

Hur anvands hallbarhetsomradet for att
marknadsfora varor och tjanster?

STODJA - PARTNERSKAP & RESURSER

Exempel: Langsiktig samverkan for hallbar utveckling

Hur baseras partnerskap pa dmsesidiga
fordelar inom hallbarhetsomradet?

Hur hanteras resurser (sa som miljo,
sociala och ekonomi) inom ramen for

hallbarhetsomradet?

ENGAGERA - MEDARBETARE

Exempel: Skapa och driva kvalitativa natverk

Har medarbetarna mandat och uppdrag
att arbeta med hallbarhetsomradet?

Hur arbetar ni med att sakerstilla att
medarbetarna har ratt kompetens for
att arbeta med hallbarhetsomradet?

Hur arbetar ni for att paverka att ritt
kompetens finns for att vara framgangs-

rik inom hallbarhetsomradet?

PLANERA - STRATEGI

Exempel: Strategisk koppling till policydokument, styrdokument

Hur finns hallbarhetsomradet identifie-
rat som ett behov fran era intressenter?




Hur har ni baserat era hallbarhets-
insatser i det aktuella omradet pa
intern prestation och férmaga?

Hur finns hallbarhetsomradet
inskrivet och/eller prioriterat i
era strategiska policydokument?

Hur har ni identifierat de insatser
som leder till en positiv paverkan pa
omradet?

Hur kommunicerar ni den
strategiska hallbarhetsinriktningen
till era intressenter?

VISION, STYRA - LEDARSKAP

Exempel: Behovskartlaggning, kompetensbehov, kompetensforsorjning

Hur finns hallbarhetsomradet definierat
i verksamhetsidén, visionen, vardering-
arna eller nagot annat liknande policy-
dokument?

Hur utvarderar ni utfallet av indikatorer
for hallbarhetsomradet?

Hur ar hallbarhetsomradet inkluderat i
er forbattringskultur — dvs ar det nigot
som ni ar efter ar aktivt forsoker bli
bittre pa att arbeta med?
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Ga in har och fyll pa mer kunskap
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/kunskap-for-besoksnaringen/hallbar-
turism/hallbarhetsguiden/nulagesanalys-infor-hallbarhetsarbete.html

Kdlla:Tillvéxtverket
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https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/kunskap-for-besoksnaringen/hallbar-�turism/hallbarhetsguiden/nulagesanalys-infor-hallbarhetsarbete.html

@% ° Hallbar %M%
BESOKSNARING

Crv héillbar besibsndvring lar ansvar f6r lwrismens nuvarande och
framlida ebonomista, sociala och mijémassiga paverban genom all
ulgd fein bescbarens, foeelagens, mijons och lobalsambdllels betov.”

Tillvixtverkets svenska definition, som bygger pa UNWTO:s och UNEPS definition fran 2005

i rapporten “Making Tourism More Sustainable — A Guide for Policy Makers”.




Effektfulla
FORANDRINGSPROCESSER

FOTO: ASA HELLMAN

Nair du identifierat nulaget och nagra omraden som

behover utvecklas, dr det dags att skapa en tydlig

bild 6ver hur just dina steg framat kan se ut.

For att skapa en effektfull forandringsprocess ges har
exempel pa hur du kan utforma en handlingsplan genom
GROW som ar en effektfull processmodell i fyra steg.
Den anvands flitigt varlden over for att skapa motivation
och tydliga strategier. Genom GROW leds du att for-
mulera exakta mal, beskriva nuliget och tydliggéra olika
valmédjligheter. Du far ocksa hjilp att prioritera och att
besluta dig for exakta tidpunkten for nar de nya ageran-

dena ska ta fart.

Goal

Reality
Options

W, Se hur stor viljan ar att férandra. Fatta beslut:
i/ when den har dagen och tiden startar férandringen.

Fyll i
Avsitt tid och fyll i dina svar. For att skapa verkliga effek-
ter; ar det viktigt att du skapar majlighet att fokusera. Pa

kommande sidor vigleds du framat.

Vilkand metod
GROW ar en vil beprovad metod som anvinds varlden
over i samband med olika forandringsprocesser,

framtagen av Sir John Whitmore. |

Formulera ett mal

|dentifiera hur verkligheten ser ut idag.

Beskriv valmgjligheterna.Val) ut nagra.




OW - STEG

G Oal — Formulera ett mal

Vilj ett mal som du vill uppna. Skriv ner malet for hand med en penna. Checka sedan sa att ditt mal 4r SMART. Malet

kan behova formuleras om. Ditt mal ska med andra ord vara:

S pecifikt
Matbart
A ccepterat
Nar du ar ndjd med formuleringen av ditt mal som dr SMART och .
R ealistiskt
som ror sig innanfor planetens begransningar, kan du g till steg 2. .
T idsbundet

Y

$ AN AN




Bena nu upp det verkliga nuliget grundligt genom att skriva ner dina svar nedan. Med tanke pa det mal som du har satt

upp, sa beskriv nu med text hur laget ser ut idag. "Skriv av dig” och uttryck dig fritt!




Pa en skala fran 0 — 10, ddr 10 innebar att du 4r i mal, markera var pa skalan dar du befinner dig idag gillande ditt mal.

Vad har hindrat dig fram till nu? Skriv ner allt som du kommer pa.




STEG 3

O ptiOﬂS — Besi®v valmajligheterna. Vil ut nagra.

Vad kan du gora idag och framdver for att nirma dig malet? Skriv ner allt som du kommer p3, stort som smatt, realis-

tiskt eller inte, utanfor boxen eller innanfor den, ALLT ska med.




Nar du tanker att du inte kommer pa fler sitt att agera for att na ditt mal, sa tink dig in i nar du ar framme vid nr 10

pa skalan! Vad behdvde du for att na dit? Kanske kommer du nu pa ytterligare saker du kan gora for att na ditt mal.

Skriv ner de sakerna. Kom ihag: alla idéer ar vardefulla, skriv ner dem som du kommer pa.




Nu ar det dags att vilja ut en eller flera av dina beskrivna valmojligheter ovan, som du faktiskt kommer att genomfora!

De som du valt ut skriver du har.




l/when - se hur stor viljan &r att férandra.
Fatta beslut: den har dagen och tiden startar forandringen.

VILJAN

Nu har du formulerat ett tydligt mal och beskrivit nuliget och tittat pa vad som hittills begransat mojligheterna att na
malet. Du har ocksa beskrivit olika valmajligheter for att komma framat och valt ut nagra av de sakerna — att gora — for
att nirma dig malet! Nu ar det dags att titta pa hur stor din vilja ar for att verkligen gora jobbet. Sitt en markering pa

skalan for var din vilja befinner sig idag. Var helt arlig mot dig sjalv.

Nar du satt ditt markeringskryss, sa reflektera kring det. Om din vilja 4r hég — vad kan det leda till? Om din vilja ar
lag — vad handlar det om, och vad skulle kunna ha fatt ditt kryss att hamna pa en hogre siffra? Oavsett sa FINNS en vilja

eftersom du valt ut det har malet.

BESLUT - EXAKT TIDPUNKT FOR START
Nu ar det dags att siga nar du kommer att starta forandringen. Det riacker inte att svara ”i nasta vecka” eller ”i nasta
manad”. Utan skriv ner exakt vilken dag och vilken tid du bérjar!

Da startar jag:

Mandag

Tid Veckodag Datum

For- och efternamn

Y

$ AN AN




Nar malet ar uppnatt — pa vilka sitt kommer det att mirkas? (Hur marks det internt i verksamheten, vad far det for

effekter kort- och langsiktigt? Pa vilka sitt kan besokarna uppleva ett virde av férandringen? Med mera).

Pa vilka sitt kommer det att markas pa dig att malet ar uppnatt? Beskriv tankar, kinslor och ageranden.




Vad ar det viktigaste som du tar med dig frain GROW-processens fragor och svar!




GROW ME

FOTO: ASA HELLMAN

Att arbeta med fragor och svar aktiverar nya tankebanor

och vicker idéer och motivation att agera. Det ar starka

krafter som motiverar att vara del av foriandringen!

Genom djupgaende processer andras forhallningssatt i
grunden. Det ar forstas angeldget att alla medarbetare ar
med i processen. GROW-modellens fragor kan anvindas

for processer kring odndligt manga amnen.

UTGANGSPUNKT FOR SAMTAL
Fragorna som du nu har testat att besvara kan, utdver
att anvandas personligen, ocksa anvindas som utgangs-
punkt for samtal och processer med ditt team.Vill du att
ni alla ar del av samma process — det vill siaga att du och
medarbetarna far samma utrymme att uttrycka er utan

att din rost som ledare nddvandigtvis viger tyngre — sa

kan det vara en god idé att ta in en samtalsledare utifran.

En viktig sak att beakta ar att, oavsett vem som leder

processen, sa behover de slutsatser, som ni enas kring,
medfora att ni sedan ror er i riktning mot de uppsatta
malen! Det ar oerhort viktigt att alla i verksamheten
agerar i riktning mot malet, fér att motivationen ska be-
sta hela vigen fram. Kom ihdg att stanna upp vid milstol-

par och dela framgangarna.

TO-DO-LISTA
Till er hjalp har ni hiar en TO-DO lista, som kan vara till
stdd for att omvandla viktiga insikter till konkreta, hall-
bara ageranden. Med den kan ni checka vad som ar gjort
och vad som ar kvar att géra. Kom ihag att hallbarhet ar

nagot som ingar i allas ansvarsomraden.



Mal

Action Ansvarig Uppfoljningsdatum Klart




GROW, Sir John Whitmore

https:/instituteofcoaching.org/sir-john-whitmore-1937-2017

CHECKLISTOR OCH VERKTYG FOR SWOT, GAP-ANALYSER, VARUMARKESBYGGE och mycket
mer. Handbok fér hallbar turismutveckling i varldsarv och kulturmiljéer, Riksantikvarieimbetet och Tillvaxtverket 2021.
Rapport 0371 (Tillviaxtverket).

https://tillvaxtverket.se/download/18.36 | cfdb517c0c|bd7ccal 6 1f/16347 157294 1 3/Handbok%20f%C3%B6r%20
h%C3%A5lIbar%20turismutveckling%20i%20v%C3%A4rldsarv%20och%20kulturmilj%C3%Béer.pdf

STRATEGI FOR HALLBAR TURISM OCH VAXANDE BESOKSNARING, Regeringskansliet 2021.
https://www.regeringen.se/4a92e5/contentassets/a8725a9147d94 1 e3b2778a5f500f | a37/strategi-for-hallbar-turism-och-

vaxande-besoksnaring_slutlig.pdf

HANDBOK. HALLBAR UTVECKLING INOM BESOKSNARINGEN, 2018.
Region Blekinge och Biosfiromrade Blekinge Arkipelag i samverkan med Energikontor Sydost, i samsyn med Visita.
http://ffiles.builder.misssite.com/54/6 1/546 | 64ae-b229-4c8e-8253-fc | 6ccecc7f8.pdf

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI FOR VASTRA GOTALAND, 2021-2030
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/
SpacesStore/5973ae6b- |b81-404e-a391-8cb78c 1661 76/Regional%20utvecklingsstrategi%20VG%202021-2030.pdf?

a=false&guest=true

HALLBAR TURISM,Tillvixtverket.

https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/kunskap-for-besoksnaringen/hallbar-turism.html

HALLBARHETSGUIDEN,Tillvixtverket.
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/kunskap-for-besoksnaringen/hallbar-turism/

hallbarhetsguiden.html
EFQM http://www.efqm.org/, www.kth.se

ILLUSTRATION PLANETENS GRANSER,]. Lokrantz/Azote based on Steffen et al. 2015

https://www.stockholmresilience.org/

DEFINITION SOCIAL HALLBARHET, Folkhilsomyndigheten

https://www.folkhalsomyndigheten.se/motesplats-social-hallbarhet/social-hallbarhet/

FNS 17 GLOBALA MAL www.globalamalen.se

AKTUELLA PROJEKT OCH AKTIVITETER | UNESCO Biosfiromrade Vinerskirgarden med Kinnekulle
https://vanerkulle.org/pagaende-projekt/



https://instituteofcoaching.org/sir-john-whitmore-1937-2017
https://tillvaxtverket.se/download/18.361cfdb517c0c1bd7cca161f/1634715729413/Handbok%20f%C3%B6r%20h%C3%A5llbar%20turismutveckling%20i%20v%C3%A4rldsarv%20och%20kulturmilj%C3%B6er.pdf
https://www.regeringen.se/4a92e5/contentassets/a8725a9147d941e3b2778a5f500f1a37/strategi-for-hallbar-turism-och-vaxande-besoksnaring_slutlig.pdf
http://files.builder.misssite.com/54/61/546164ae-b229-4c8e-8253-fc16ccecc7f8.pdf
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/5973ae6b-1b81-404e-a391-8cb78c166176/Regional%20utvecklingsstrategi%20VG%202021-2030.pdf?a=false&guest=true
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/kunskap-for-besoksnaringen/hallbar-turism.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/kunskap-for-besoksnaringen/hallbar-turism/hallbarhetsguiden.html
https://www.efqm.org/
https://www.kth.se/
https://www.stockholmresilience.org/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/motesplats-social-hallbarhet/social-hallbarhet/
https://www.globalamalen.se/
https://vanerkulle.org/pagaende-projekt/

Biosfar

VANERSKARGARDEN
KINNEKULLE

MARIESTAD
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